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DU MIRACLE AU MIRAGE ! 
La Chine cale comme annoncé dans le livre de référence 

 

 

Publié en septembre 2012, deux ans 
avant que cela devienne réel et 
officiel, en décembre 2014, le livre 
annonçait : « La Chine va caler » 

 
Les raisons sont profondes : 
- Bulle immobilière, 
- Banque de l’ombre et spéculation 

maximale 
� SURTOUT : la Chine a une activité 

fondée sur l’ancien modèle 
économique, celui des années 80-
90 qu’elle a importé des Etats-Unis 
pour le meilleur, son extraordinaire 
développement, et pour le pire, sa 
dépendance à un cycle 
macroéconomique désormais 
obsolète ! 

 

Les entreprises sont à la recherche d’un nouveau modèle de croissance. 
Nous sommes en fin de cycle : elles ont besoin d’’un modèle économique 
porteur à décliner en fonction de chaque couple produit-marché. 
L’économie de fonctionnalité répond à ce besoin. 

 
Au-delà de la Chine, c’est l’économie mondiale qui cale ; nous 
changeons de cycle macroéconomique. La sortie de crise ne peut 
que passer par une adaptation pleine et entière au cahier des 
charges du nouveau cycle. 
 
Nous changeons d’époque : longtemps les volumes ont été 
indispensables pour abaisser les coûts, via les économies d’échelle. 
Aujourd’hui, l’abaissement des coûts est compatible avec, voire est 
généré par une réduction des volumes. 
 
L’intégration de services au produit est la 2ème clé de l’accroissement 
de valeur ajoutée et de la protection contre la dépendance aux 
ressources matérielles qui est désormais le talon d’Achille de 
beaucoup d’entreprises et de collectivités territoriales. 


